CESTA DAL
strategie ASC do roku 2020

Dej mi poznat svoje cesty Hospodine, u¢ mé chodit po svych stezkach (Zalm 25)

1. Proc€ délat strategii?

Kazda firma nebo organizace si potfebuje ¢as od Casu ujasnit, jakou cestou pokracCovat ve svém
poslani dal. Spolecnost i my sami se stale proméfiujeme. NaSe poslani je definované ve Stanovach a
Pravidlech, podle kterych se orientujeme. Jak je ale mame ,Cist" v Cesku v roce 2015? Dobra odpovéd’
vyZaduje promyslenou spolecnou reflexi, pohled z ,,odstupu", jako kdyz se pfi putovani v horach divate
do mapy a hledate kudy dal. Spolecna prace na strategii je konkrétnim naplnénim ¢l. 16 §3 Pravidel.

I1. Jak jsme postupovali pfi tvorbé strategie?

1. Hledani silnych a slabych stranek

Na zakladé jednotlivych kapitol Stanov a Pravidel jsme v tymu 12-ti zastupcl z celé provincie hledali,
jaké jsou nase silné a slabé stranky, aneb co nam jde a co nejde.

2. Prifazeni vahy
Nasledné jsme prifazovali vahu jednotlivym zjisténim. VySlo ndm, co nam jde nejlépe (nejvétsi podil
v koladi silné stranky) a co naopak nejhdre (nejvétsi dil v kolaci slabé stranky).

Silné stranky ASC

] odpovédnost za poslani (plan -realizace-
hodnoceni)

. angazovanost v pestrych aktivitach
(rliznorodost apostolatu)

. odpovédnost za vlastni formaci
(spolupracovnici jsou na prvnim misté sami
zodpovédni za svou lidskou, kfest'anskou,
salesianskou a odbornou formaci)

. apostolat rodin
(brani hodnotu rodiny, animuji skupiny
rodin, pfipravy snoubenc()

apostolat mladeze

(vénuji vzdy privilegovanou pozornost
mladezi, zvlasté nejchudsSi a odsunuté na
okraj)

Slabé stranky ASC

vzajemna pomoc mezi vétvemi
(duchovni, formacni)

snaha o spolecny apostolat/dilo
(alespori na urovni mistnich spolecenstvi)

aktivni oslovovani novych clend

nadSeni a st'ava

ochota pfijmout odpovédnost
(Clenstvi vyZzaduje konkrétni znaky aktivni
pritomnosti a Gcasti na Zivoté Sdruzeni)




3. Prilezitosti a hrozby

V nasleduijicim kroku jsme se na nase spolecenstvi podivali .z venku", ve vztahu s okolnim svétem.

Hledali jsme, jaké pro nas existuji pFilezitosti — co bychom mohli délat a dosud nedélame.

Nasledné jsme hledali, jaké nam zvnéjSku vyvstavaji hrozby a proti ¢emu bychom se méli

preventivné branit.

Souhrnné jsme vsechny tyto skutecnosti nazvali ,vyzvy". Témto vyzvam jsme opét prifadili vahu (vice
bodl — vétsi vaha). Tim jsme urcili, co nas z vnéjsku nejvice ovliviiuje, co bychom mohli vyuZit a/nebo

na co si dat pozor.

Vyzvy body
generace mladych vyrostla v jinych podminkach - nerozumime jejich potfebam, na

nase spoleCenstvi je jiz nenalakame 78
spoluprace se Salesianskymi fungujicimi dily 65
krize rodiny 52
islam v Evropé, odkiestansténi Evropy, ztrata identity 51
ve spolecnosti je mnoho lidi na okraji = Siroké moZnosti, péstovani sousedskych

vztah( 39

4. Priciny

Abychom jesté lépe pochopili nase slabé stranky, rozhodli jsme se nasledné identifikovat pFi¢iny, proc

tyto slabé stranky vznikaji. Opét jsme jim pfiradili vahu (vice bodd = vétSi zavaznost).

Priciny body
chybi pfirozené vztahy a pratelstvi 17
chybi jasné vyslovena identita, hodnota Clenstvi 17
nenabizime konkrétni zajimavé dilo, na kterém by mohli spolupracovat 13
vytraci se napojeni na koreny

(kdo vi proc, snese jakékoliv jak) 13
nepfitomnost lidského piatelstvi 11
je nam spolu dobfe - uzavienost 11
chybi formace k prebirani odpovédnosti a stanoveni priorit 11
pracovni vytizenost a Casova tisen 11
mam jiné priority 9
Individualismus 8
starnuti a pretizenost v praci 8
Spatna a nedostatecna komunikace 7
svij piseCek 7
chybi dovednost sdilet se a moderovat 7
absence vdécnosti obdarovaného krestana 7




5. Strategické oblasti

S prihlédnutim ke vSemu zjisténému jsme se rozhodli definovat strategické oblasti v 5-ti okruzich,
v souvislosti s kliCovymi vyzvami (viz odst. 3). Bylo to z toho dlivodu, Ze interakce s vnéjSim svétem
(zkoumani vyzev) se nam momentalné jevi jako dileZitéjsi, nez Sperkovani sebe sama (zkoumani
vlastnich silnych a slabych stranek).

Jednotlivé klicové vyzvy jsme nahlizeli v kontextu nasich silnych a slabych stranek a také v kontextu
jejich pficin.
Vystupem je 5 strategickych oblasti. U kazdé z téchto oblasti pak dalSi navrhované podoblasti.

Strategicka oblast je téma, o kterém budeme nasledné uvazovat pfi tvorbé strategického cile.

1. identita salesiana spolupracovnika

Fascinace Donem Boskem a jeho nasledovniky (dnes i v minulosti, doma i v zahranici)
Uzké propojeni duchovniho Zivota a prace

Salesiani jsou "normalni"- ze Zivota, prakticky pFistup

Je citlivy (vnimavy) pro potfebné, hleda je a ujima se jich

Humor, veselost, radostnost

Jak rozvijet osobni povolani od Boha a prozivat vérnost svému zavazku?

2. spoluprace s existujicimi SDB dily

Chybi vztahy a pratelstvi

Nedostate¢na komunikace

Separatismus - kazdy svlj pisecek

Vazne formace ke spolupraci (nevidime smysl spolecného dila)

3. Krize rodiny

Manzelstvi

Rodicovstvi

Zakladni burika spolec¢nosti

Domaci cirkev

Jiné (muzstvi, gender, ekonomicka podpora potiebnych rodin, ...)

4. Nerozumime mladym

Travit s nimi Cas

Znat jejich potieby (motivace)

Znat jejich hodnoty (co je pro né dilezité)
Klast jim otazky

Predsudky, soudime je

Naucit se formulovat a argumentovat kfest'anské hodnoty
Divaji se a Ctou véci, které nechapeme
Chceme byt kamarady, ale oni to nechtéji
Nerozumime jejich vztah@m (hromadka, atd.)
50% pochazi z rozpadlych rodin

5. Nemame oteviené dvere

Jsme uzavreni

Schopnost predavat vlastni salesianskou identitu

Nenabizime Ucast na konkrétnim dile (napf. v ramci mistniho spolecenstvi)
Byt zdravé hrdy / nestydét se, Ze jsem salesian spolupracovnik

Prijatelnd propagace




II1. Co nasleduje po definici strategickych oblasti?
1) cerven 2015 - s vysledkem prace komise - strategickymi oblastmi — byla seznamena PR.

2) listopad 2015 - zastupce PR seznami se strategickymi oblastmi a s celym procesem tvorby
strategie mistni rady.

3) leden 2016

Koordinator MR seznami se strategickymi oblastmi a procesem tvorby strategie vSechny cleny
mistniho spolecenstvi. Jako podplrny material pouZzije:

Dokument CESTA DAL - strategie ASC do roku 2020

e PP prezentaci

¢ Video ze setkani PR a MR v Brné https://youtu.be/KccOncuhiCM

o excel tabulky ,formulace cild" a ,slabé stranky — pficiny"

Mistni spolecenstvi si zvoli jeden spolec¢ny cil na 1 rok.

Priklad, jak na to:
- napsat vSechny strategické oblasti a podoblasti na jednu plachtu
- kazdy ¢len ma 3 hlasy (Carky) a ptifadi je preferovanym podoblastem
- pro podoblast s nejvyssim poctem hlasi se kazdy pokusi navrhnout cil
- opét pomoci ,Carkovan™ vyberete mezi navrhy cilll ,,nejpovedengjsi*
- cil s nejvyssim poctem carek zformulujete principem MRKAT (viz nize)

Koordinator MR podpofi a motivuje kazdého ke tvorbé osobniho strategického cile na obdobi
jednoho roku.
Priklad, jak na to:

- jednotlivec si procte strategické oblasti a zvoli si jednu az tfi, které ho nejvice oslovuji, kde ho
tla¢i bota nebo kde citi potencial. V této oblasti (oblastech) se snazi definovat sv{lj osobni
méfitelny cil (dlleZity je princip MRKAT — viz nize)

- jako inspirace mohou slouzit pfiklady formulace cil& — viz excel ,formulace cil@", je ale potteba
upravit jejich formulaci dle principu MRKAT

Clenové mistniho spoledenstvi mohou vzajemné své osobni cile sdilet a vzajemné se tak inspirovat.

4) zaFi 2016
Na mésicnim setkani pfipomenout cile a kratce si popovidat, jak se nam dafi je naplfiovat

5) leden 2017

DlleZitd je zpétna vazba. Koordinator mistniho spoleCenstvi zajisti, aby se ¢lenové ke svym cilim
spole¢né vratili (minimalné jednou za rok). Takové setkani ma obsahovat vlastni reflexi, jak se dafi cile
naplfovat. Pokud byl cil spravné formulovan, je jednoduché ,zméfit", na kolik % byl ¢i nebyl spinén.
Vystupem z tohoto ,pfezkoumani® by mélo byt vzajemné sdileni a korekce cild plvodnich a/nebo
stanoveni cild novych, opét v ramci strategickych oblasti, pokud PR neschvali strategické oblasti nové.

Princip MRKAT

Pouziti nasledujicich zasad pomaha formulovat cil tak, aby se dal snadno vyhodnotit:

M — méFitelny — napf. 3x, kazdy mésic, pro kazdé dité, kdyz pfijdu do prace, nejméné 1x denné
R — realny — napf. ,,nebudu se rozcilovat" versus ,kdyz se rozCilim, nejpozdéji vecer se omluvim®
K — konkrétni — napf. ,budu lepSim tatou" versus ,kazdou stfedu pljdu s détmi na bazén"

A — ambiciézni — napf. ,rano vstanu z postele" versus ,kazdé rano se usméju na manzelku"

T — terminovany - napr. ,v nejblizsi dob&" versus ,do konce listopadu®

Kalendar
2016 2017 2018 2019 2020
leden Zari leden zafi leden zafi leden zari leden Cerven zari listopad
vyhodnoce vyhodnoceni vyhodnoceni vyhodnoceni
formulace | pfipo | ni cill pfipo | cild pfipo | cill pfipo | cild pfipo | nové
cild na minka | formulace minka | formulace minka | formulace minka | formulace minka | strategické
MR | rok cild cild na rok | cilé cild na rok cild cild na rok cild cild na rok cild oblasti
schvaleni
zadat strategie
aktualizaci do roku
PR strategie 2025



https://youtu.be/Kcc0ncuhiCM

Podklady pro formulaci cilC
1. Oblast: identita salesiana spolupracovnika

Fascinace Donem Boskem a jeho nasledovniky (dnes i v minulosti, doma i v zahranici)
a) osobni setkani s jinymi nasledovniky Dona Boska

b) Cetba o jinych dilech — co se déje dnes
c) ¢etba o Don Boskovi, hlavnim predstaveném, jinych osobnostech salesianské rodiny

Priklad: Napisu si seznam vsech nastupct Dona Boska a do konce roku 2016 si prectu jejich strucné
Zivotopisy.

Uzké propojeni duchovniho Zivota a prace
a) posileni modlitby v rliznych formach, pravidelnost, osobni i spolecna

b) zacleriovani duchovniho rozmeéru do aktivit, véetné profanniho zaméstnani a civilnich sfér

Priklad: Napisu svoji viastni modlitbu, kterd mi bude pripominat moje salesianské povolani, a cestou
na obéd se ji kaZdy den pomodiim.

Salesiani jsou "normalni"- ze Zivota, prakticky pristup

a) osobni predsevzeti sméfujici do praktického i necirkevniho Zivota (dobry Clovék, kamarad, soused,
organizator, pomocnik)

b) prace na sobé - osobni predsevzeti sméfujici k vyzravani vlastniho charakteru (na prvnim misté
mam byt dobry Clovék)

Priklad: Sepisu si svatky a narozeniny svych kolegyri do kalendare a budu na né pamatovat v modlitbe
I néjakou drobnosti,

Je citlivy (vnimavy) pro potrebné, hleda je a ujima se jich

a) zdokonalim rozhovory a pijdu i za nepfitaZlivymi osobami

b) budu reagovat rychleji a Gcinné&ji

¢) zacnu od konkrétnich osob (kmotienec, bezdomovec na parkingu, ...)

Priklad: Preformuluji prvni otdzku ,jak se mas?" na jinou — napr.. ,,na co se tésis?... co jsi dneska zazZil?
... ¢im Zijes?"

Humor, veselost, radostnost

a) vdli si ordinuji radost

b) spolecné slaveni, které vede k uvolnéni a k radosti

c) vyhybani se negativnim fe¢em, naladam, pomlouvani

Priklad: Do kaZdého tydne pdjdu s novym vtipem (naucim se ho vypravet).

Rozviji osobni povolani od Boha a proziva vérnost svému zavazku
a) péce o osobni obnovu slibu/zavazku (data, kalendar, sepsat si duchovni denik, modlitba)

b) péce o obnovu slibu/zavazku ve spolecenstvi (obnova slibu, mési¢ni Ustrani, pfiprava na mésicni
setkani,...)

¢) vice aktivity — osobni zapojeni (ujmu se duchovni obnovy nebo pfijmu sluzbu feditele exercicii)

Priklad: Sepisu si svij osobni pribéh, jak mé Biih povolal do salesianské rodiny a jak mé vede.



2. Oblast: spoluprace s existujicimi SDB dily

Chybi vztahy a pratelstvi
a) poradani podnétnych akci (gril, festival, dovolena...)
b) péstovani osobniho pratelstvi napfi¢ vétvemi (obéd, po ranni msi, pozvani domd...)

X

Priklad: Nase spolecenstvi usporada v lété "zahradni slavnost” (grilovani, pivo) pro bratry salesidany
z nejbliZsi komunity s cilem pripravit pro né odpocinkovou akdi a pokecat.

Nedostatec¢na komunikace
a) komunikace prispivanim do ¢asopisu
b) cetba (Casopis, web)

c) stanoveni terminu osobniho setkani (napf. 2x ro¢né) a jeho kreativni realizace (pomoc, jidlo,
oslava,...)

Priklad: Budu cist alespori 1x tydné weby ASC, SDB, FMA, Bosco point. Zpravodaj a salesiansky
magazin do tydne od vydani.

Separatismus - kazdy svij pisecek
a) péstovat uméni poZadat o pomoc a nabidnout pomoc
b) revize rozloZeni mych aktivit/Casu a vloZeni ¢asu pro ostatni SDB dila

Priklad: KaZdy rok nabidneme salesiandm jako spolupracovnici pomoc pfi organizaci jedné fungujici
strediskové akce (napr. pripravime obCerstveni, apod.).

Vazne formace ke spolupraci (nevidime smysl spolecného dila)
a) klast otazky po smyslu spole¢ného dila (mésicni setkani, cvicko, aspirantat, konec roku, exercicie...)

b) zdlraznovani a pfipominani spoleCnych zazitk{
¢) zaradit otazku spoluprace do pocatecni i trvalé formace

Priklad: Pro mésicni setkani pfipravim otazku "Kdy jsem naposled spolupracoval na nécem konkrétnim
se salesiany nebo sestrami FMA a jakou s tim mam zkusenost?”



3. Oblast: krize rodiny

Manzelstvi

a) zavést opakovanou terminovanou investici do manzelstvi (vikend bez déti, icast na manzelskych
setkanich, spolecna Cetba+rozbor knihy...)

Priklad: KaZdy rok pfipravim prodlouZeny vikend bez déti a pozvu na néej svoji manZelku.

Rodicovstvi
a) zavést opakovanou terminovanou investici do rodiovstvi (studium, hlidani déti nebo vnoucat,
narozeniny ditéte...)

Priklad: S manZelkou navstivime 1 x za rok nase holky, které jsou na studiich na VS a seznémime se
s prostfedim, spolubydlicimi ...

Zakladni burika spolecCnosti
a) zdlraznovani role manzelstvi a rodiny pfi komunikaci uvnitf ASC i na vefejnosti

b) zdlraziiovani a rozvijeni osobnich roli uvnitf rodiny (otec, matka, dité, vztahy navenek a do
spolec¢nosti)

Priklad: Zorganizujeme v nasem mésté pripravu na manZelstvi pro sirokou verejnost (i pro neverfici)

Domaci cirkev
a) pravidelna priprava na nedélni texty, spolecna modlitba
b) védomé/planované slaveni svatkl (i salesianskych) v rodiné

Priklad: KaZdou sobotu vecer si prectu s manZelkou a détmi liturgické texty na nedéli a pokusim se
0 kratky komentar.

Jiné (muzstvi, gender, ekonomicka podpora potfebnych rodin, ...)
a) pravidelna prace na osobnim rlistu v rodinném kontextu (muzska spiritualita, akce otec-syn, matka-
dcera)

Priklad: Tento rok se zucastnim jedné akce pro chlapy, kterd rozviji muZskou spiritualitu, a umoZnim
ucast manZelce na obdobné akci pro Zeny.



4. Oblast: Nerozumime mladym

Travit s nimi Cas

a) fizené byt s mladymi (vedouci skautl, tabor, vylet, pivo, kafe, vecere)
b) pomahat na akcich pro mladez

) vénovat se vlastnim détem - individualné (nespéchat, vyhradit si ¢as)

Priklad: KaZdy meésic si vyhradim jedno odpoledne a stravim ho pouze s jednim ze svych déti.
Pripravim pro ného program, ktery mu udéla radost.

Znat jejich potreby (motivace)
a) naslouchat (co je zajima, klast oteviené otazky, nehodnotit)
b) studovat trendy, sociologii

Priklad: Pri sirsim rodinném setkani si budu povidat se svymi synovci a neteremi - zajimat se, co délaji,
co je zajima...

Znat jejich hodnoty (co je pro né dllezité)
a) naslouchat (co je zajima, klast oteviené otazky, nehodnotit)
b) studovat trendy, sociologii

Priklad: Vyhledam na toto téma kvalitni sociologicky prdzkum a seznamim se s nim.

Klast jim otazky
a) naslouchat (co je zajima, klast oteviené otazky, nehodnotit)

b) studovat trendy, sociologii

Priklad: Naucim se kidst oteviené otdzky (nezacinaji slovesem, ale slovy Pro¢ Jak, Co, Ceho, apod.,
neda se na né odpovédét ano/ne).

Predsudky, soudime je
a) nesoudit, nepodsouvat své pohledy, hledat dobré vlastnosti

b) nemanipulovat déti do svych predstav

Priklad: KaZdy mésic se zamérim na jednoho ucastnika z krouzku a budu hledat jeho dobré viastnosti.

Naucit se formulovat a argumentovat krestanské hodnoty
a) studovat, promyslet a Zit kfest'anské otazky a hodnoty a tim je obhajovat

Priklad: Budu pravideiné sledovat blog Marka Orka Vachy (prispivd asi jednou mésicné nejakym
clankem), ktery je v tomto ohledu dobrou inspiraci.

Divaji se a Ctou véci, které nechapeme
a) spolecné zhlédnuti filmG nebo Cteni knihy, které déti vyberou, s naslednym povidanim
b) interpretovat svét mladych na setkani ASC (video, komiks, pisen)

Priklad: Svidj program na setkani ASC zahdjim vZdy néjakym prispévkem ze svéta miadych
(videoklipem, komiksem, pisnickou) a pomidZu ho alespori trochu interpretovat.



Chceme byt kamarady, ale oni to nechtéji
a) snaha o udrZeni si postoje trvalého zajmu - individualni pfistup

Priklad: Naucim se divérovat jejich viastni ceste, budu se branit jakékoliv zahorklosti a zachovam si
otevreny postoj piny zdjmu.

Nerozumime jejich vztahim (hromadka, atd.)
a) nebudu soudit, ale ptat se po dlivodech jejich vztahd

b) trpélivé sdélovat, jaké jsou mé hodnoty a proc

Priklad: Nebudu je soudit, pokusim se porozumeét a hledat spolecné s nimi jiné mozné reseni (tyka se
jen blizkych).

50% pochazi z rozpadlych rodin
a) promyslet a zprostfedkovavat roli Boha-Otce

b) prakticky pomahat v socialnich otazkach
¢) uvédomeéni si péstovani vlastniho vztahu jako vzoru/idealu

Priklad: Promyslim si, jak miuvit o Bohu Otci lidem, kteri maji spatnou zkusenost se svym tatou.



5. Oblast: Nemame otevrené dvere

Jsme uzavreni

a) péstovat mentalitu otevienosti pro pfijeti novych (osobni nebo verejné (napf. v ramci ohlasek)
pozvani na setkani)

b) hovofit o svém prozivani spirituality (pracovisté, pratelé, povidani/prednaska...)
c) péstovat "obycCejné" pratelstvi se sousedy, spolupracovniky, nevéficimi, farniky...

Priklad: Pozveme na duchovni obnovu, exercicie, brigadu nebo jinou ASC akci nékoho ze svych
kamarddd, kdo by to ocenil, aniz bychom mu pfimo nabizeli mozZnost stat se spolupracovnikem.

Schopnost predavat vlastni salesianskou identitu

a) zformulovat svou vlastni odpovéd’ na otazku "Co pro mé znamena Zit jako salesian spolupracovnik?"
a tuto byt schopen zprostfedkovat lidem

Priklad: Sama si pojmenuji, proc jsem spolupracovnice a zformuluji své pozvani druhym.

Nenabizime Ucast na konkrétnim dile (napr. v ramci mistniho spolecenstvi)
a) udrZovat databazi apostolatnich cinnosti, ke kterym je mozné se pfipojit
b) nabidka spoluprace v ramci farnosti i osobné jednotlivclim

Priklad: Alespori 1x rocné zaradit na mésicni setkani téma. Jakou konkrétni podobu md v soucasné
dobé mdj apostolat a jak bychom mohli spolupracovat?

Byt zdravé hrdy / nestydét se, ze jsem salesian spolupracovnik
a) vhodné davat najevo svou identitu (tricko, kalendar, obrazek, predstavovani...)

Priklad: PouZivat symboly salesianského dila ve svém zaméstnani, praci (obrdazky, kalendar...) ukazujici
hodnoty salesianského dila.

Prijatelna propagace

a) pravidelné prezentovat nase akce ve farnostech, mistnich novinach, letaccich, webu radnice
b) oslovit potencidlni rodiny-zajemce naptimo

c) vytvorit komunikacni strategii

Priklad: Informovat o nasich akcich v mistnich novinach, webu radnice apod.



